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Streszczenie

=> Prezydencja w Radzie UE oferuje Polsce wyjgtkowq mozliwosé ksztattowania
wspblnej europejskiej odpowiedzi na wyzwania stawiane bezpieczehstwu go-
spodarczemu przez aktoréw spoza Europy, np. Chiny. Jednak bez wczeéniej-
szego opracowania witasnej polityki nadzoru nad bezposrednimi inwestycja-
mi zagranicznymi (BIZ) i strategii zarzqdzania ryzykiem Polska moze w petni
nie wykorzystaé swojego przywddztwa na scenie europejskiej.

> Obecne podejscie Warszawy do nadzoru nad chifiskimi BIZ jest ograniczone
i brak mu koordynaciji na poziomie centralnym. Ta stabos¢ instytucjonalna,
dodatkowo potegowana przez tendencje do podgzania za politykg innych
miedzynarodowych graczy - USA i UE - tym bardziej wigze sie z konieczno-
Scig stworzenia wyczerpujgcej dtugoterminowej strategii, ktéra bezposred-
nio dotknie tematu bezpieczehstwa gospodarczego.

—> Chifskie BIZ w Polsce sq stosunkowo mate w pordwnaniu z innymi pahstwa-
mi europejskimi. Na przestrzeni lat chifskie przedsigbiorstwa zmienity swoje
podejscie do inwestowania, odchodzgc od skromnych projektéw typu green-
field zorientowanych na optacalnosé do bardziej strategicznych przedsie-
wzie€. Ta zmiana odzwierciedla zmiane nastawienia chifskich inwestorow
w obliczu zaostrzajgcych sig¢ europejskich przepiséw dotyczqcych BIZ i ro-
sngcej presji geopolitycznej; obecnie inwestycje skupiajg sie w sektorach,
w ktérych Chifczycy posiadajg przewage konkurencyjnqg takich jak elektro-
mobilnosé.

=> Studia przypadkdw inwestycji Guangxi Liugong w Stalowej Woli, Hutchison
Ports w Gdyni i Nuctech w Kobytce przedstawiajg szereg mozliwych konse-
kwencji obecnosci chifiskich BIZ w Polsce. Te przyktady przedstawiajg nie tyl-
ko korzysci gospodarcze ptynqce z chifskiego kapitatu, ale takze wyzwania
operacyjne, polityczne i bezpieczenstwa. Ukazujq takze potrzebe rzgdowego
nadzoru, aby zapobiegaé gospodarczym zaleznoSciom i chronié¢ interes na-
rodowy.

—> Jesli bedq odpowiednio kontrolowane, chifiskie inwestycje w elektromobil-
no§¢ mogq zmodernizowaé polski sektor motoryzacyjny, stworzyé nowe
miejsca pracy i pobudzié badania i rozwdj (RED). Naptyw chifskiego kapitatu
w produkcji baterii i pojazdéw elektrycznych (EV) mbgtby réwniez wzmoc-
ni¢ pozycje Polski w europejskim tahcuchu dostaw, co w efekcie mogtoby
przynies¢ dtugoterminowe korzysci przemystowe. Nalezatoby jednak zwrécié
szczegblng uwage na ryzyko technologicznego uzaleznienia od Chin.
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Rekomendacje

Podczas swojej prezydencji w Radzie UE Polska powinna zainicjowaé, a po
zakonczeniu kadencji kontynuowaé dyskusje na temat tego, czy ochrona
bezpieczefstwa gospodarczego powinna pozostaé w gestii poszczegdlnych
panstw cztonkowskich czy tez zostaé scentralizowana na szczeblu europej-
skim. W tej kwestii kluczowe jest spdjne podejscie UE. Polska polityka doty-
czqca chinskich inwestycji powinna byé zgodna ze stanowiskiem europej-
skim, aby unikng¢ tar¢ politycznych.

Warszawa powinna opracowaé kompleksowq strategie zarzgdzania inwesty-
cjami podmiotdw zagranicznych spoza UE, w szczegdlnosci Chin i jednocze-
Snie maksymalizowaé korzysci z dopuszczonych inwestycji, a takze dostoso-
wywaé je do krajowych priorytetéow. Taka strategia musi byé wystarczajqco
elastyczna, aby w razie potrzeby odpowiadata zmianom krajobrazu geopo-
litycznego. Jesli zostataby zaproponowana na szczeblu europejskim, mogta-
by rowniez wzmocni¢ site politycznqg Polski i jej role lidera.

Polska powinna utworzyé organ, ktérego zadaniem bedzie systematyczne
monitorowanie i ewaluacja inwestycji zagranicznych. Ta instytucja powinna
wspieraé Scislejszq koordynacje pomigdzy agencjami rzgdowymi a sektorem
prywatnym, aby zapewnié, ze obecnos¢ kapitatu zagranicznego nie bedzie
kolidowata ze strategicznymi interesami Polski.

Najwieksze chifskie projekty inwestycyjne powinny zostaé ograniczone do
sektordw, ktoére przyczyniajq sie do zwigkszenia konkurencyjnoéci Polski i sta-
nowig minimalne ryzyko dla bezpieczefstwa narodowego. To podejscie wy-
maga wzmochienia przepisdw dotyczqcych subsydidow zagranicznych i za-
pewnienia, ze krytyczne komponenty bedq produkowane lokalnie; dotyczy to
zwlaszcza obszardw, w ktérych rosng obawy o bezpieczefistwo gospodarcze.
Inwestycje te mogtyby przybraé forme spotki joint venture z chifskimi przed-
sigbiorstwami w celu utatwienia przeptywu technologicznego know-how.

Prébujqc przyciggnqé chinskie BlIZ, Warszawa powinna wzigé pod uwage
konkurencje ze strony panstw, ktére obecnie utrzymujqg cieplejsze relacje po-
lityczne z Pekinem, a tym samym pozycjonujq sie jako atrakcyjniejsze desty-
nacje dla chinskiego kapitatu, np. Stowacje i Wegry. Polska bedzie musiata
stworzyc¢ zachety dla chinskich inwestoréw, jednoczesnie pamietajqc o szer-
szych priorytetach bezpieczenstwa i spdjnej polityce UE.



Wprowadzenie

Bezpieczenstwo gospodarcze staje si¢ gldownym filarem polityki unijnej, tym
samym odzwierciedlajac znaczgce przemiany wywolywane przez rosngce ryzyko
geopolityczne. W ostatnich latach wydarzenia takie jak pandemia Covid-19, rosyjska
inwazja na Ukraine i wynikajace z niej zakldcenia w tancuchu dostaw (w tym w do-
stawach rosyjskiego gazu i ukrainskiego zboza do Europy), a takze rosngce obawy
dotyczgce chinskich subsydidw i europejskiej konkurencyjnosci sklonity Bruksele
do reewaluacji swojego wieloletniego neoliberalnego stanowiska. Przez ostatnie trzy
dekady polityka gospodarcza UE traktowala priorytetowo wolny handel i wspotprace
miedzynarodowg, opierajac sie na przekonaniu, ze globalizacja i liberalizacja rynku
w naturalny sposob przyczynig sie do zaprowadzenia pokoju i dobrobytu. Kwestie
strategiczne - szczegdlnie te zwigzane z bezpieczenstwem - byly tradycyjnie ograni-
czone do sfery wojskowej i czesto traktowane jako odrebne od polityki ekonomiczne;.
Obecnie obserwuje sie jednak szerszy zwrot UE w kierunku sekurytyzacji, a obszary
gospodarcze, technologiczne i badawcze coraz cze¢sciej postrzegane s przez pryzmat
bezpieczenstwa.

Ta reorientacja nastepuje w niespotykanych dotad warunkach globalnej wspot-
zaleznosci ekonomicznej i technologicznej uksztaltowanej przez powojenny tad mie-
dzynarodowy, a takze wyzwan zmian klimatycznych wymagajacych skoordynowane;j
reakcji. Mimo to miedzypanstwowa konkurencja rosnie we wszystkich obszarach,
w tym w dostepie do ograniczonych zasobow, co moze mie¢ wplyw na przebieg
zielonej transformacji'. Ponadto UE musi konfrontowac sie ze znaczacymi zmiana-
mi w relacjach z USA i podejsciem ,America First” administracji Donalda Trumpa
prowadzgcymi do zmian opisywanych jako koniec ,$wiata stworzonego przez Ame-
ryke™. Bruksela nie jest pewna, czy moze w pelni polega¢ na Waszyngtonie w walce
z zagrozeniami wplywajacymi na krajobraz unijnego bezpieczenstwa. Podczas gdy
cze$¢ administracji USA opowiada sie¢ za bardziej asertywnym podejsciem do Peki-
nu, zachowania Donalda Trumpa zapraszajgcego Xi Jinpinga na jego inauguracje czy
znoszacego zakaz TikToka, a takze bezposrednie interesy biznesowe Elona Muska
w Chinach wysytajg mieszane sygnaly do amerykanskich sojusznikow.

Taka uktadanka geopolityczna podkresla koniecznos¢ usamodzielnienia Europy,
zwlaszcza w obszarze bezpieczenstwa gospodarczego. Bruksela zaczela juz przyzna-
wac pierwszenstwo ochronie kluczowych galezi przemystu, technologii i lancuchow
dostaw, ale konieczne bed3 pilniejsze dziatania. W przysztosci UE moze zosta¢ zmu-
szona do rozstrzygniecia kluczowej kwestii — czy srodki bezpieczenstwa powinny
pozosta¢ w gestii poszczegdlnych panstw czlonkowskich, potencjalnie prowadzac tym
samym do braku wewnetrznej jednosci, czy tez powinny zostac scentralizowane na
szczeblu Komisji Europejskiej, tak aby zapewnic¢ wspdlng reakcje na istotne kwestie.

To wlasnie posrdd tych wyzwan Polska objeta przewodnictwo w Radzie UE
pod hastem ,Bezpieczenstwo, Europo!” — mottem gloszagcym wzmocnienie bezpie-
czenstwa europejskiego w wymiarze zewnetrznym, wewnetrznym, gospodarczym,
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energetycznym, zywnosciowym i zdrowotnym. Jednak Polska w duzej mierze skupita
si¢ wylgcznie na obronie militarnej, zwlaszcza w obliczu zmieniajgcej si¢ polityki
USA pod rzadami Donalda Trumpa i niepewnych perspektyw zakonczenia wojny
na Ukrainie. Wewnetrznie Polska nie opracowala jeszcze kompleksowej strategii
bezpieczenstwa gospodarczego®. Prezydencja w Radzie UE daje zatem pretekst do
oceny wlasnych ekonomicznych zaleznosci i zbadania chinskich BIZ, skupiajac si¢
zwlaszcza na inwestycjach zwigzanych z zielong transformacja i nowymi techno-
logiami. Poprzez ustanowienie spdjnej strategii Polska moze nie tylko wzmocnic¢
odpornos¢ swojej gospodarki, ale takze stworzy¢ plan zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto Scista wspolpraca w tym zakresie z innymi panstwami czlonkowskimi UE
moglaby pomdc w wypracowaniu wyczerpujacego podejscia do bezpieczenstwa
gospodarczego w calej Europie.



Nowy Bezpieczny Swiat

Podstawg nowego unijnego podejscia do kwestii bezpieczenstwa jest opubliko-
wana w 2023 roku Strategia bezpieczenstwa gospodarczego Komisji Europejskiej
opisujgca nowe i istniejace juz narzedzia polityczne majace ograniczaé gospodarcze
ryzyko gospodarcze®. Obejmujg one: kontrole eksportu i ograniczenia handlowe,
kontrole inwestycji, mechanizm przeciwdzialajacy przymusowi (anti-coercion mecha-
nism), a takze zabezpieczenie dostaw istotnych surowcdw (np. poprzez Akt o surow-
cach krytycznych?®) i wzmocnienie kluczowych galezi przemystu (np. poprzez Akt
w sprawie czipéw?). Srodki te maja na celu zmniejszenie ryzyka wystapienia dziatan
gospodarczych, ktdre moglyby zagrozié¢ rozwojowi i bezpieczenstwu narodowemu,
w szczegolnosci BIZ w strategicznych branzach takich jak: technologie informacyj-
ne i komunikacyjne (ICT), zarzgdzanie danymi czy bezpieczenstwo zywnosciowe’.
Obejmuje to rowniez wzmozong kontrole BIZ, takze chinskich, w celu ograniczenia
ich wplywdw politycznych i ekspansji geoekonomiczne;j.

W 2019 roku Komisja Europejska ustanowita wspdlne ramy kontroli BIZ ob-
wieszczajac ,nowg ere” w monitorowaniu inwestycji zagranicznych. Rozporzadzenie
wprowadzilo ich przejrzystos¢, zakaz dyskryminacji oraz mechanizm wspolpracy
przy wymianie informacji miedzy panstwami czlonkowskimi a Komisja. Dodatkowo
dokument umozliwil znaczng elastycznos¢ w lokalnym wdrozeniu ram prawnych
kontroli BIZ3. W rezultacie te procedury réznia sie pomiedzy panstwami cztonkow-
skimi i w zaleznosci od danego kraju s3 bardziej lub mniej rygorystyczne. Unijne
rozporzadzenie dotyczy nie tylko tradycyjnie strategicznych sektordw takich jak
obronnos¢ i energetyka, ale takze nowych i przelomowych technologii (EDT), np.
branzy sztucznej inteligencji. Po wielokrotnych wezwaniach Komisji do 2024 roku
mechanizm monitorowania inwestycji zagranicznych przyjety 24 kraje UE; proces
ten nadal trwa w Chorwacji, Grecji i na Cyprze’®.

Chociaz Warszawa wprowadzila pierwsze przepisy kontroli BIZ, ktére obejmowa-
ty sektory obrony narodowej, energetyki i telekomunikacji juz w 2015 roku, bardziej
rygorystyczne prawo wprowadzono dopiero w 2020 roku wlasnie w odpowiedzi na
dziatania UE™. Te rozszerzone procedury kontroli objety branze takie jak ICT, opieka
zdrowotna i przetwarzanie danych. Zgodnie z obecnymi regulacjami inwestorzy spo-
za UE i OECD musz3 powiadomic¢ odpowiednie organy przed nabyciem znaczgcych
udzialéw w spotkach o rocznych przychodach powyzej 10 mln euro. Jesli transakcja
zostanie uznana za zagrozenie dla bezpieczenstwa publicznego, porzadku lub zdro-
wia, moze zostac¢ zablokowana. Brak powiadomienia o inwestycji moze skutkowac
grzywna lub sankcjami karnymi.

Komisja planuje rozszerzy¢ istniejgce unijne mechanizmy kontroli BIZ. W 2024 roku
ten organ zaproponowal nowe przepisy, ktore, jesli zostang przyjete, bedg wymagaty
obowigzkowego wdrozenia rozwigzan prawnych speiniajacych wspolne minimalne
standardy. Te regulacje mialyby obja¢ obowiazkowa panstwowg autoryzacje in-
westycji w kluczowych sektorach takich jak technologie podwdjnego zastosowania,

~Czerwona lampka” czy zielone $wiatto? Chifnskie inwestycje w Polsce

= 3
[ ¥



~Czerwona lampka” czy zielone §wiatto? Chifskie inwestycje w Polsce

b
N

medycyna i ustugi finansowe. Propozycja Komisji ma rdwniez wzmacniac¢ koordy-
nacje miedzy panstwami czlonkowskimi a Komisjg w celu zapewnienia spdjniejszej
i skuteczniejszej kontroli.

Zmiana podejscia Brukseli i rosnace przeszkody regulacyjne mialy juz bezposred-
ni wplyw na chinskie inwestycje w Europie. Bardziej rygorystyczne mechanizmy
kontroli utrudnity fuzje i przejecia przedsiebiorstw, zmuszajac chinskich inwestorow
do wiekszej powsciagliwosci. W rezultacie w ostatnich latach naptyw chinskich BIZ
w Europie si¢ zmniejszyl. Liczba chinskich przeje¢ unijnych firm znacznie spadla -
z prawie 200 transakcji w 2017 roku do okoto 50 w 2023 roku’®. Niemniej jednak
chinskie inwestycje typu greenfield wzrosty, a ich wartos¢ w 2023 roku byta okoto
czterokrotnie wyzsza niz w 2019 roku™. Ten trend odzwierciedla zmiane chinskich
strategii inwestycyjnych w Europie od przejmowania zagranicznych technologii
i kluczowych aktywow na rzecz lokalnej produkcji. W zwigzku z tym chinskie BIZ
coraz czesciej pojawiaja sie w sektorach, w ktdrych firmy s3 globalnie konkurencyj-
ne, takich jak: EV, gry wideo, artykuly gospodarstwa domowego, a ostatnio takze
farmaceutyka, biotechnologia i ICT™.



Strategiczny martwy punkt

W Polsce wcigz brakuje spdjnego podejscia do idei bezpieczenstwa gospodarcze-
go; w debacie publicznej kladzie sie silny nacisk na bezpieczenstwo konwencjonalne,
ale brak jest wizji strategicznej wykraczajacej poza ten obszar. Cho¢ zapobieganie
egzystencjalnym zagrozeniom panstwa jest kluczowe, podejscie to ujawnia reak-
tywny charakter polskiej polityki, w ktorej brakuje dlugoterminowego planowania
w obszarach takich jak bezpieczenistwo gospodarcze. Brak przejrzystych ram insty-
tucjonalnych poglebia ten problem - na poziomie centralnym nie istnieje podmiot
odpowiedzialny za monitorowanie BIZ czy badanie podatnosci gospodarki i zaleznosci
od innych panistw, np. Chin’®.

Dotychczas, pomimo swiadomosci wyzwan stawianych przez Pekin, polskie par-
tie polityczne w duzej mierze unikaty proponowania podjecia konkretnych dziatan®.
Polityka Warszawy wobec Chin wynikatla z inicjatyw USA lub UE, a nie niezaleznej
wizji strategicznej. Poniewaz Brukseli obecnie brakuje silnego przywddztwa w za-
kresie bezpieczenstwa gospodarczego, a Waszyngton jest coraz bardziej skupiony na
swojej polityce wewnetrznej, istnieje ryzyko, ze Polska pozostanie bez sprecyzowa-
nych pomystow na rozwigzanie swoich zaleznosci ekonomicznych.

Podczas swojej prezydencji w Radzie UE Warszawa do tej pory raczej ksztattowa-
la kierunek polityczny anizeli wprowadzala nowe, kompleksowe regulacje prawne.
Brak szerszej polskiej wizji skutkowatl zas niejasnymi celami stawianymi w obszarze
bezpieczenstwa gospodarczego'®. Polski rzgd opowiada sie za poglebieniem jedno-
litego rynku, usuwaniem barier biurokratycznych i wzmocnieniem zbiorowej sity
ekonomicznej UE w celu zwiekszenia jej globalnego wplywu. Jednak nie zajmuje si¢
strategicznymi brakami w zarzadzaniu BIZ i innymi zagrozeniami dla bezpieczen-
stwa gospodarczego.

Jest to temat, w ktorym jeszcze wiele nalezy ustali¢, szczegdlnie w $wietle nie-
dawnej unijnej decyzji o natozeniu ograniczen na chinskie EV odzwierciedlajacej
szerszg debate na temat bezpieczenstwa gospodarczego i konkurencyjnosci. Wraz
z procesem zielonej transformacji w Europie, chinskie firmy dokonujg znaczgcych
inwestycji w UE, a warta 7,34 miliardow euro gigafabryka CATL na Wegrzech jest
tego znaczacym przykladem. Podczas gdy takie BIZ mogg stworzy¢ nowe miejsca
pracy i przyspieszy¢ postep technologiczny, kreuja rowniez rozmaite ryzyka takie
jak obchodzenie istniejgcych cel czy tworzenie nieuczciwej konkurencji. UE musi
przyja¢ bardziej strategiczne podejscie, zapewniajac lokalng produkcje kluczowych
komponentow, egzekwowanie przepisow dotyczacych subsydidw zagranicznych
i harmonizacje norm bezpieczenstwa w celu zapobiegania zaleznosciom gospodar-
czym. Bez ujednoliconej strategii dzialaniom panstw czlonkowskim bedzie brakowac
koordynacji, co mogloby zosta¢ wykorzystane przez Chiny.

Dla Polski debata wokot europejskich cet na EV powinna by¢ sygnalem ostrze-
gawczym. Chociaz szesciomiesieczna prezydencja Rady UE jest zbyt krdtka na wpro-
wadzenie znaczacych reform, powinna jednak popchna¢ dyskusje w strone bardziej
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wymiernych rezultatéw. Podczas gdy cele polskiej prezydencji obejmujg zwigkszenie
unijnej konkurencyjnosci i bezpieczenstwa gospodarczego, mogg one zostaé przy-
¢mione przez pilniejsze kwestie obrony konwencjonalnej, zwlaszcza jesli nie zostana
zintegrowane z dlugoterminowymi ramami strategicznymi.

Bez zajecia si¢ wlasnymi slabosciami instytucjonalnymi, wsparcia glebszej debaty
publicznej i opracowania kompleksowej krajowej strategii bezpieczenstwa gospodar-
czego, dziatania Polski w UE moga okazac si¢ reaktywnym, a nie konstruktywnym
ksztaltowaniem strategii unijnej. Cho¢ Warszawa pragnie silniejszej Europy, musi
najpierw upewnic sie, ze jej wlasna polityka gospodarcza nie bedzie zaleze¢ od cia-
glych wewnetrznych zmian politycznych ani od sit zewnegtrznych.



Ewolucja chinskich BIZ w Polsce

Podejscie Polski do chinskich BIZ pozostawato stosunkowo spdjne podczas rzadow
kolejnych partii politycznych w ciggu ostatnich dwudziestu lat; ewoluowato ono od
wczesnego optymizmu do rosngcej ostroznosci ze wzgledu na obawy o bezpieczen-
stwo. Chociaz poczatkowo politycy zywili duze nadzieje na silniejsze bilateralne
wiezi gospodarcze, niepowodzenia inwestycji i rozbiezne oczekiwania dwdch stron
konsekwentnie wywolywaly rozczarowania. Z kolei w ostatnich latach coraz istot-
niejsze kwestie bezpieczenstwa sklonity Polske do przyjecia uwazniejszej postawy.
Obecny konsensus polityczny w sprawie chinskich BIZ pozostaje niejasny; jedynie
Konfederacja wprost opowiada sie za prowadzeniem stosunkdow gospodarczych
ze wszystkimi podmiotami, w tym z Chinami i Rosjg, jesli tylko sg one korzystne
ekonomicznie®. Nie jest jednak klarowne, w jaki sposob Konfederacja odnosi sie do
potencjalnych zagrozen dla bezpieczenstwa stwarzanych przez te kraje.

WCZESNE POCZATKI | PIERWSZE ROZCZAROWANIA (2004-2010)

Przystapienie Polski do UE w 2004 roku zbieglo si¢ ze zwiekszonymi chinskimi
inwestycjami za granicag w ramach strategii Go Global, dzigki czemu oba panstwa
znalazty wspdlny jezyk. W tym samym roku prezydent Hu Jintao odwiedzil Polske
na zaproszenie prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego, co odzwierciedlalo rosngce
zainteresowanie Pekinu regionem Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW). Oczekiwano,
ze Polska stanie si¢ atrakcyjnym miejscem inwestycji dla chinskich przedsigbiorstw
ze wzgledu na stosunkowo niskie koszty pracy, wykwalifikowang site roboczg, ko-
rzystne srodowisko prawne czy elastyczne przepisy prawa pracy?.

Cho¢ wspdlna chinsko-polska deklaracja z 2004 roku podkreslata mozliwosci
biznesowe i planowang wspdlprace, chinskie inwestycje w kolejnych latach byly nie-
liczne?.. Chinskie firmy weszly na rynek gldwnie poprzez inwestycje typu greenfield,
szczegOlnie w sektorze elektronicznym??. To wlasnie wtedy przedsiebiorstwa takie
jak TCL, Digital View, Suzhou Victory Precision, Chung Hong Electronics i TPV
Technology uruchomity w Polsce swoje zaktady produkcyjne®.

Waznym wydarzeniem we wczesnych stosunkach dwustronnych byto wygranie
przez panstwowg spotke China Overseas Engineering Group (COVEC) przetargu
o wartosci 1,3 mld zt na budowe dwdch odcinkéw autostrady A2 Warszawa-Berlin
w 2009 roku. Byl to pierwszy raz, gdy chinski wykonawca podjat sie realizacji tak
duzego projektu infrastrukturalnego w UE. Jednak pomimo poczgtkowego entu-
zjazmu projekt upadl z powodu m.in. stabego zarzadzania projektem, rosnacych cen
materialow budowlanych oraz nieznajomosci lokalnych warunkdéw i przepisow
prawnych przez Chinczykow. Ze wzgledu na rosngce koszty i opdznienia polski rzad
zdecydowal o rozwigzaniu umowy w czerwcu 2011, a realizacje przejety DSS Polska
i czesko-niemiecka Bogl a Krysl. Niepowodzenie rzucilo cien na wiarygodnosc¢ chin-
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skich przedsigbiorstw budowlanych i chociaz Polska dalej kultywowata bilateralne
wiezi gospodarcze, ten epizod wywotal pewien dystans do chinskich przedsiewzigc¢
infrastrukturalnych.

BRAMA DO EUROPY (2011-2018)

Zaledwie kilka miesiecy po rozwigzaniu umowy z COVEC prezydent Bronistaw
Komorowski odwiedzit Chiny i wraz z Hu Jintao podpisal deklaracje partnerstwa
strategicznego pomiedzy Polska a Chinami, ktore strona polska odebrata za ,polityczny
parasol” rozpostarty nad stosunkami dwustronnymi®. Porozumienie odzwierciedlato
rosngce zainteresowanie Warszawy Pekinem w kontekscie gospodarczym, siegajace
kryzysu finansowego z 2008 roku, kiedy Polska, podobnie jak inne paristwa ESW,
zabiegala o BIZ w celu utrzymania wzrostu gospodarczego. Chiny miaty zosta¢ ich
kluczowym zrodlem. Aby zaciesnic¢ stosunki dwustronne, polski rzad wstrzymywat
si¢ od wypowiedzi na drazliwe kwestie polityczne — np. zwigzane z Tybetem, w kwe-
stii ktorego zabieral wczesniej glos — i wprowadzil szereg zachet ekonomicznych
w celu przyciggniecia BIZ. Towarzyszyty temu rdzne pomniejsze inicjatywy takie
jak uruchomienie chinskojezycznej strony internetowej Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu (PAIH) w 2010 roku i GoPoland.gov.pl w 2013 roku, a takze otwarcie biura
PATH w Szanghaju w 2011 roku?>. To pragmatyczne podejscie odzwierciedlaty nawet
wizyty na wysokim szczeblu - gdy dwczesna Marszalek Sejmu Ewa Kopacz udala
sie do Chin w 2013 roku, w rocznice protestdw na placu Tian'anmen, jej wizyta po-
zostala scisle skoncentrowana na biznesie, a wypowiedzi na temat praw czlowieka
byty ograniczone?®.

W 2012 roku premier Wen Jiabao odwiedzit Polske; przy tej okazji do zycia powo-
tana zostata rdwniez inicjatywa 16+1 majgca pogtebi¢ wspodtprace polityczng i gospo-
darcza miedzy Chinami a ESW, co poskutkowato zwiekszong obecnoscig chinskich
przedsigbiorstw i wzrostem oczekiwan inwestycyjnych. Polska odegrata kluczowa role
w polityce Chin wobec regionu i utrzymywata wielowymiarowy i zinstytucjonalizo-
wany dialog polityczny z Pekinem w tym okresie?”. W 2015 roku wizyta prezydenta
Andrzeja Dudy dodatkowo poglebita stosunki dwustronne, a Polska przystapita do
Inicjatywy Pasa i Szlaku (Belt and Road Initiative — BRI), a nastepnie do Azjatyckiego
Banku Inwestycji Infrastrukturalnych w 2016 roku, co sygnalizowato zaciesnienie
relacji gospodarczych. Wizyta prezydenta Xi Jinpinga w Polsce w 2016 roku zdawata
si¢ potwierdzac ten kierunek rozwoju relacji bilateralnych.

W tym okresie pojawilo si¢ wiele przelomowych inwestycji; zmienil si¢ takze ich
charakter. Chinscy inwestorzy odchodzili od poszukiwania wylgcznie efektywnosci
kosztowej na rzecz poszukiwania strategicznych aktywow, szczegdlnie w zakresie
technologii i sieci dystrybucyjnych. W 2012 roku Guangxi Liugong przejal czes¢ cy-
wilng Huty Stalowa Wola, a w 2013 roku Tri-Ring Group - Fabryke Lozysk Tlocznych
w Krasniku; do dzis s3 to jedne z najwiekszych chinskich inwestycji w Polsce. Inne
kluczowe przedsiewziecia obejmowaly inwestycje Nuctech w 2018 roku w fabryke
systemow kontroli rentgenowskiej. Dodatkowo w latach 2015-2018 chinskie fir-
my dywersyfikowaly swoje inwestycje, rozszerzajac je na obszary takie jak: media,
gospodarka odpadami, energia odnawialna, oswietlenie, opieka zdrowotna i ustugi
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RYSUNEK 1: POROWNANIE CHINSKICH, JAPONSKICH, KOREANSKICH | TAJWANSKICH
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Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.

specjalistyczne: programowanie, projektowanie czy pakowanie. Znaczgcym trendem
byty chinskie koncerny miedzynarodowe (multinational corporations — MNC) wcho-
dzace do Polski poprzez przejecia firm w innych panstwach, zwlaszcza w Niemczech,
Wielkiej Brytanii i USA?. Podobne inwestycje byty szczegdlnie widoczne w branzy
czesci samochodowych, odzwierciedlajgc strategie Chin w obszarze dostepu do za-
awansowanej technologii i wigczenia si¢ w europejski fancuch dostaw.

W tym okresie Polska wiele oczekiwala od chinskich BIZ. Owczesny minister
rozwoju i finansdw Mateusz Morawiecki podkreslit ambicje Polski, aby aktywnie
uczestniczy¢ w BRI, ktore okreslit jako tworzace ,,obiecujace perspektywy dla pol-
skich przedsiebiorcow” i wyrazil nadzieje, ze pobudzi to wigksze chinskie inwesty-
cje w kraju®. Od poczatkéw kontaktéw z Chinczykami polscy politycy postrzegali
polozenie geograficzne Polski jako strategiczny atut — nazywajac ja bramg Chin do
Europy - i sgdzono, ze wzrost inwestycji bedzie kwestig czasu. W maju 2017 roku
Polska byla jednym z niewielu krajow europejskich uczestniczgcych w Forum Pasa
i Szlaku w Chinach, co podkreslilo jej zaangazowanie w relacje bilateralne.

Mimo podobnej aktywnosci pierwsze rozczarowania wspolpraca pojawily sie
dos¢ szybko, gdy oczekiwania obu panstw zaczely sie rozmijaé. Polska poszukiwala
partnerstw technologicznych i wiedzy eksperckiej, podczas gdy chinskie firmy prio-
rytetowo traktowaty projekty infrastrukturalne®’. Rowniez zaleznos¢ Warszawy
od finansowania unijnego i ram regulacyjnych kolidowalo z niechecig Pekinu do
przetargéw publicznych i oczekiwaniem preferencyjnego traktowania®. W rezultacie
chinskie BIZ w Polsce pozostaly ograniczone, a ich 1gczna wartosé w latach 2000~
2019 wyniosta zaledwie 1,4 miliarda euro; byla to kwota niewielka w pordwnaniu
z 22,7 miliardami euro inwestycji w Niemczech i nie doréwnywata nawet inwesty-
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cjom na Wegrzech, ktére przodowaty wsrdd krajow ESW w przyciaganiu chinskiego
kapitatu®. Ponadto chinskie BIZ w Polsce byly stosunkowo skromne w poréwnaniu
z inwestycjami innych krajow Azji Wschodniej takich jak Japonia i Korea Potudniowa,
ktdre utrzymywaly silniejsza i trwalszg obecnos¢ gospodarcza.

W kolejnych latach zaczely pojawiac sie rdwniez obawy dotyczgce bezpieczenstwa.
Pod koniec 2016 roku minister obrony narodowej Antoni Macierewicz zablokowat
sprzedaz gruntow w Lodzi pod rozbudowe trasy kolejowej 1.0dZ-Chengdu, ktdra
podobno byla omawiana nawet podczas wizyty Xi Jinpinga. Macierewicz stwierdzit,
ze Jedwabny Szlak i ekspansja Chin byly czesciag umowy Europy Zachodniej z Rosja
i Chinami, majacej na celu wypchniecie USA z Eurazji i zlikwidowanie Polski®.

Napiecia te odzwierciedlaly szersze obawy europejskie w latach 2016-2018, w tym
opdr Niemiec wobec przeje¢ w sektorze high-tech, doswiadczenia Grecji z portem
w Pireusie i baczenie UE na kolej Belgrad-Budapeszt. Jednoczesnie jednak polskie
wladze pozwolily chinskiej firmie na przejecie Konsalnetu, wiodgcego dostawcy
ustug bezpieczenstwa dla obiektéw wojskowych i strategicznych — pomimo sprze-
ciwu opinii publicznej — co ujawnia niespdjnosc¢ podejscia wtadz polskich. Transakcja
ostatecznie nie doszta do skutku; powodem mial by¢ brak zgody wladz chinskich
prawdopodobnie z powodu zaciesniajacej sie kontroli odptywu kapitatu®.

BEZPIECZENSTWO NAPEDOWA POLITYKI (2019-OBECNIE)

Chociaz zmiana nastawienia Polski do chiniskich BIZ nastepowata stopniowo, rok
2019 stat sie punktem zwrotnym w mysleniu o nich - coraz czesciej pojawiaty sie
wowczas obawy zwigzane z kwestiami bezpieczenstwa. W kolejnych latach Polska
wykazywata rosngcg wrazliwosc na te kwestie, choc jej reakcje pozostawaly niespdj-
ne. Wladze nieraz rozpoznawaly mozliwe zagrozenia i im zaradzaly, ale w innych
przypadkach ryzyko zwigzane z pewnymi inwestycjami pozostawato bez odpowiedzi.

Kluczowym wydarzeniem, ktére wplyneto na stanowisko Polski w sprawie
chinskich BIZ, mialo miejsce na poczatku 2019 roku po zatrzymaniu pracownika
Huawei i bytego oficera ABW pod zarzutem szpiegostwa®. Aresztowanie zbieglo sie
z dzialaniami USA majgcymi na celu ograniczenie wplywow firmy.

W Polsce Huawei stanowi integralng czescig infrastruktury telekomunikacyjnej;
od 2006 roku przedsiebiorstwo zbudowato zdecydowang wiekszos¢ sieci telekomu-
nikacyjnych polskich operatorow. Obecnie chinski sprzet stanowi okoto 60 procent
infrastruktury sieci 4G w Polsce®. Zaleznos¢ Polski od chinskiej technologii jest
szczegOlnie widoczna w pordwnaniu z innymi krajami — w Niemczech 57 procent
sieci 4G zostalo zbudowanych i jest zarzagdzanych przez Chinczykdw, na Wegrzech
- 55 procent, w Wielkiej Brytanii — 40 procent, we Francji — 25 procent, a na Stowa-
cji — 6 procent. Warto jednak doda¢, ze udziat chinskiego sprzetu w Polsce znacznie
rozni sie w zaleznos$ci od operatora, wahajac sie od zera do nawet 90 procent?’.

W 2019 roku, gdy zaostrzyt si¢ konflikt miedzy USA a Chinami, Waszyngton
podkreslit potrzebe bezpiecznej infrastruktury telekomunikacyjnej, podobno majac
uzalezniac¢ od niej szerszg wspolprace z Polska w zakresie konwencjonalnego bezpie-
czenstwa’*®. Warszawa podjeta zatem kroki majgce na celu ograniczenie roli Huawei
w sieci 5G, stopniowo spychajgc firme na boczny tor. Ten zwrot zostal potwierdzony
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przez rychte podpisanie wspolnej deklaracji z USA w sprawie 5G* — byta to druga,
po Rumunii, taka deklaracja w ESW - i polskie wysitki na rzecz wdrozenia Unijnego
zestawu srodkow dla cyberbezpieczenstwa sieci 5G (5G Toolbox) w celu ograniczenia
zaleznosci od ,dostawcow wysokiego ryzyka™?. Premier Morawiecki okreslit to dziata-
nie kwestig bezpieczenstwa narodowego, tym samym podkreslajac zgodnos¢ polskich
i amerykanskich priorytetow i potrzebe wspdlnego podejscia do infrastruktury 5G.

Cho¢ przepisy ograniczajace udziat chinskich podmiotdw w polskiej infrastruk-
turze 5G zostaly czesciowo wdrozone, zainicjowany w 2019 roku proces nowelizacji
przepisow dotyczgcych cyberbezpieczenstwa wcigz trwa. Co wiecej, w marcu
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2025 roku Polska zignorowala apel Komisji Europejskiej o zakazanie lub ograni-
czenie sprzetu Huawei w rodzimych sieciach 5G, bedgcy nastepstwem skandalu
korupcyjnego w Parlamencie Europejskim*. Wtadze polskie oglosity, ze nie maja
zamiaru wprowadzi¢ takich barier, mimo ze dwanascie innych panstw europejskich
zdecydowalo sie zastosowac do tego zalecenia®. Te mieszane sygnaly utrudniaja
jednoznaczne okreslenie kierunku polskiej polityki.

Nie byl to jedyny obszar, w ktorym Polska pozostawata niespdjna. Do 2021 roku,
gdy stosunki z UE stawaly sie coraz bardziej napiete, Warszawa starala si¢ dywersy-
fikowaé swoje partnerstwa gospodarcze, a tym samym zyskac pewna sile polityczng
wobec Brukseli. Polski rzad wznowil zatem wysilki na rzecz przyciggniecia chinskich
inwestycji, nadal majac nadzieje na wykorzystanie polozenia geograficznego kraju
w ramach BRI. Skupiono si¢ przede wszystkim na rozbudowie wezta cargo w Mata-
szewiczach przy wschodniej granicy.

Jednak inwazja Rosji na Ukraine i niejednoznaczne stanowisko Chin w tej sprawie
zmienily podejscie wiekszosci polskich decydentdw i uswiadomity im, ze Pekin nie
jest juz tylko partnerem gospodarczym, ale takze potencjalnym zagrozeniem. Taka
postawe dzieli obecnie wiekszos¢ polskich partii politycznych*.

Konsekwencje zmieniajacej si¢ polityki wobec Chin staly sie szczegdlnie widoczne
po 2022 roku, gdy naplyw chinskiego kapitalu do Polski gwaltownie spadl. Zmianie
ulegt takze charakter tych inwestycji. Chinskie przedsigbiorstwa, dostosowujgc si¢
do napig¢ geopolitycznych i barier regulacyjnych, coraz czesciej decydowaly sie na
inwestycje typu greenfield w branzach strategicznych — w szczegdlnosci w elektro-
mobilnosci. W latach 2018-2024 34 procent chinskich inwestycji obstugiwanych
przez PAIH koncentrowalo si¢ wiasnie w tej branzy. To odzwierciedla szersze trendy
w catej ESW, do ktdrej chinscy producenci baterii i EV przenosza swoja produkcje, aby
by¢ blizej rynkéw lokalnych®. Cta UE na import chinskich EV tylko przyspieszyty te
zmiany, dodatkowo zachecajgc chinskie firmy do przeniesienia produkcji do Europy.

Dla Polski taka sytuacja oznacza zardwno szanse, jak i wyzwania. Z jednej strony
Warszawa mogtlaby skorzysta¢ z chinskich inwestycji, ktére przyczynilyby sie do
rozwoju raczkujacego przemystu EV i stworzenia centrum produkcyjnego w euro-
pejskim tanicuchu dostaw*e. Taki naptyw kapitatu i technologii mdgtby stymulowa¢
badania i rozwdj (R&D), przekazywac technologiczne know-how i wlgczy¢ polski
przemyst do przyszlosciowych sektorow.

Z drugiej strony poleganie na chinskich przedsigbiorcach w budowaniu podsta-
wowych elementdw polskiego przemystu EV niesie ze sobg znaczne ryzyko. Jesli
chinscy producenci wycofajg si¢ lub zmienig strategie, wysitki Polski zmierzajace do
zbudowania konkurencyjnej branzy EV mogg utkna¢ w martwym punkcie. Ponadto
zaangazowanie chinskich firm we wrazliwe sektory, takie jak elektromobilnos¢, budzi
obawy dotyczace cyberbezpieczenstwa, szczegolnie w odniesieniu do gromadzenia
i przesylania danych. Przed tymi dylematami staje nie tylko Polska, lecz rdéwniez inne
kraje grupy wyszehradzkiej — Czechy, Wegry i Stowacja. Ten region, od dawna zalezny
od produkcji samochodow spalinowych dla niemieckich producentdw, jest pod presja
adaptacji do branzy EV¥. Chinscy przedsiebiorcy, swiatowi liderzy produkcji baterii
i EV, wykorzystujg ten moment, aby poprawic swojg pozycje w regionie.

Przysztos¢ chinskich BIZ w Polsce nie jest zatem jednoznaczna. Chinskie inwesty-
cje moga przyspieszyc¢ zielong transformacje i przynies¢ korzysci ekonomiczne — nowe



DIAGRAM 2. KROTKA HISTORIA CHINSKICH BIZ W POLSCE
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Polska dotgcza do UE i przykuwa
chinskg uwage w ramach strategii Go
Global. Prezydent Hu Jintao odwiedza
Warszawe na zaproszenie prezydenta

Kwasniewskiego, sygnalizujgc
zaciednienie relacji dwustronnych.

2011-2012

W trakcie wizyty w Pekinie prezydent
Komorowski podpisuje polsko-chifiskie
partnerstwo strategiczne. Powstaje
format 16+1. Guangxi Liugong przejmuje
cywilng czesé Huty Stalowa Wola, co
stanowi pierwszg duzg chifiskg inwestycje
przemystowg w Polsce.

2016

Prezydent Xi Jinping odwiedza Polske,
aby promowaé wspbtprace w ramach
BRI, jednak pojawiajq sie pierwsze obawy
o bezpieczefnstwo - Polska blokuje projekt
centrum logistycznego t6dz-Chengdu ze
wzgleddéw strategicznych.

2023

Nastepuje gwattowny spadek chifiskich
inwestycji w Polsce. Rzgd odkupuje
cywilng czesé Huty Stalowa Wola od
Guangxi Liugong w ramach strategii
~repolonizacji”.

Zrédto: Opracowanie wlasne Autorki.

2009

Relacje Polska-Chiny napotykajg
pierwsze przeszkody po fiasku budowy
autostrady A2 przez COVEC, zmniejszajqc
wczesniejszy optymizm do wspbtpracy

z chifskimi przedsiebiorstwami.

2015

Prezydent Duda odwiedza Chiny. Polska
dotgcza do Inicjatywy Pasa i Szlaku

oraz Azjatyckiego Banku Inwestyciji
Infrastrukturalnych, liczqc na pogtebienie
wiezi gospodarczych i wieksze chinskie
inwestycje w kluczowych obszarach.

2019

W obliczu rosnqcych napieé
geopolitycznych, wiekszej kontroli
inwestycji w UE oraz aresztowania
pracownika Huawei pod zarzutem
szpiegostwa Polska zaostrza polityke
inwestycyjng, przyjmujgc ostrozniejsze
podejscie do chinskiego kapitatu.

2025

Polska obejmuje prezydencje w Radzie

UE pod hastem ,Bezpieczefstwo,

Europo!”, otwierajgc przestrzef do debaty
o bezpieczefnstwie gospodarczym i strategii
wobec chifiskich inwestycji. Mozliwe
przejecie udziatow w Hutchison Ports przez
amerykanski BlackRock moze otworzyé
droge do ograniczenia chifiskiej obecnosci
w gdynskim porcie.

)
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miejsca pracy, infrastrukture, dochody podatkowe — lecz bez ostroznego zarzadzania
panstwa Grupy Wyszechradzkiej, zamiast stac sie centrami innowacji i dzialalnosci
o wyzszej wartosci dodanej, mogg pozosta¢ centrami montazowymi.

Dotychczas polskie wladze reagowaty na chinskie BIZ w sposdb niespdjny, cze-
sto reagujac na konkretne bodzce raczej niz proaktywnie ksztaltujac przemyslang
strategie. Ich podejscie wykazywato tendencje do zmian w zaleznosci od kontekstu
krajowego i miedzynarodowego oraz do braku dtugoterminowego myslenia. Aby lepiej
zrozumiec te dynamike, warto poswieci¢ uwage studiom przypadkow konkretnych
inwestycji w Polsce, ktdre ukazujg ewolucje polskiego podejscia do chinskich BIZ
w roznych branzach i regionach na przestrzeni lat.



Studia przypadkow chinskich BIZ
w Polsce

Niniejszy rozdzial opisuje studia przypadkow inwestycji Guangxi Liugong w Hu-
cie Stalowa Wola, Hutchison Ports w Gdyni oraz Nuctech w Kobylce. Te przyktady
ukazujg dynamike chinskich BIZ w Polsce, ilustrujgc réznorodne skutki naptywu
chinskiego kapitalu, w tym zardwno potencjalne korzysci gospodarcze, jak i zwigzane
znimi wyzwania operacyjne, polityczne i bezpieczenstwa. Wspdlnie podkreslaja one
potrzebe nadzoru na szczeblu krajowym w celu ochrony strategicznych interesow
Polski.

GUANGXI LIUGONG W HUCIE STALOWA WOLA - NADZIEJA,
ROZCZAROWANIE | ,REPOLONIZACJA”

W 2012 roku chinski inwestor Guangxi Liugong Machinery nabyl cywilng czes¢
Huty Stalowa Wola (HSW) produkujgca maszyny budowlane za 230 milionow zl; byta
to pierwsza tak duza prywatyzacja polskiej firmy prowadzona z chifiskim kapitatem*.
Tuz po przejeciu HSW Liugong zaplanowal inwestycje przekraczajgce 300 miliondw
z1, co mialo ozywic upadajgcg hute®. Dzieki temu HSW ulegla znacznej przemianie
i stala sie najwiekszg chinska inwestycjg typu brownfield w Polsce™.

Transakcji towarzyszyta fala entuzjazmu ze strony zardwno polskich, jak i chin-
skich urzednikow. Przy podpisaniu przedwstepnej umowy sprzedazy obecni byli
m.in. podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Zdzistaw Gawlik, prezes
Agencji Rozwoju Przemystu Wojciech Dabrowski i ambasador Chin Sun Yuxi®. Ta
uroczystos¢ bylo nie tylko zwykltym wydarzeniem dyplomatycznym, ale takze poka-
zem dyplomacji kulturalnej - z tej okazji Polska sfinansowala pierwszg polska biografi¢
Sun Yat-sena (autorstwa Bogdana Goralczyka; zostata opublikowana w 2013 roku)
i podarowata stronie chinskiej portret Konfucjusza®. W pdzniejszym czasie wiadze
lokalne podjety kroki w celu umocnienia nowego partnerstwa przez lekcje jezyka
chinskiego dla pracownikow HSW czy wymiany kulturalne i inne partnerstwa
z Guangxi Liugong, sygnalizujac chec¢ poglebienia wiezi®.

Kierownictwo Guangxi Liugong przedstawilo ambitng wizje przyszlosci HSW,
planujac dziesigciokrotne zwigkszenie zdolnosci produkcyjnej zakladu w ciggu pieciu
lat poprzez wykorzystanie chinskich inwestycji i globalnych sieci dystrybucji**. Za-
mierzano takze rozszerzy¢ linie i urzagdzenia produkcyjne czy utrzymaé stanowiska
pracy. Co wiecej, Stalowa Wola jako hub rozwojowy i produkcyjny miala stac sie
europejskim centrum Guangxi Liugong produkujacym kluczowe maszyny lokalnie™.
W projekt zainwestowano ponad 100 milionow zlotych w ciggu pierwszych pigciu
lat, znaczgco modernizujagc HSW, a Iaczne inwestycje mialty przekroczy¢ 1,5 miliarda
zlotych®.

~Czerwona lampka” czy zielone $wiatto? Chifnskie inwestycje w Polsce

N
W


http://m.in

~Czerwona lampka” czy zielone §wiatto? Chifskie inwestycje w Polsce

N
-

Pomimo tego wczesnego entuzjazmu plany chinskiego inwestora szybko spowol-
nity. Juz rok pdzniej w 2013 roku zaczely pojawiaé sie pierwsze problemy finansowe;
huta nie spetnita zamierzonych celéw produkcyjnych i w kolejnych latach wdrozono
pierwsze ciecia kosztow takie jak plan dobrowolnych odej$¢ pracownikdéw’. Nie
pomogly takze zmiany w zarzadzaniu i kolejne reformy. W 2016 roku powszechnie
krytykowano redukcje zatrudnienia, produkty niskiej jakosci i trudnosci operacyjne.
W 2021 roku zmniejszata si¢ produkcja i pogarszaty warunki pracy; kolejne redukcje
miejsc pracy doprowadzity do plotek o odejsciu Guangxi Liugonga z Polski*®. Mimo to
w 2020 roku prezydent Andrzej Duda odwiedzit stoisko firmy na Polskiej Wystawie
Gospodarczej, gdzie chwalit jej inwestycje, postep technologiczny i wkiad w rozwdj
kraju®.

Do 2022 roku Guangxi Liugong wdrazat kolejne nieudane plany restruktury-
zacyjne, co nasilito pogtoski o jego wycofaniu si¢ z polskiego rynku. W tym samym
czasie, po wybuchu wojny na Ukrainie, rosly potrzeby niesprzedanej wczesniej woj-
skowej czesci Huty Stalowa Wola, ktdra realizowala coraz wigcej zamowien na sprzet
militarny. W 2022 roku polski rzad publicznie oglosit plany odkupienia cywilnej
czesci HSW od chinskiego przedsiebiorstwa w ramach ,repolonizacji™, ktéra miata
zabezpieczac przemyst w sektorach wrazliwych®. Przejecie firmy nastgpito tuz przed
wyborami parlamentarnymi w pazdzierniku 2023 roku, co wywolato oskarzenia
rzadu o realizacje wlasnych interesow politycznych, dodatkowo poglebione przez
bardzo wysokg cene kupna HSW¢,

Odejscie chinskiego inwestora pozostawilo negatywne wrazenie naznaczone cha-
osem organizacyjnym i marnotrawstwem. Byty pracownik HSW zauwazyl, ze wiele
czesci i podzespolow maszyn zostalo zniszczonych pomimo ich potencjalnej wartosci
dla nowego nabywcy®. Cho¢ gléwne maszyny produkcyjne zostaty zwrdcone HSW,
Guangxi Liugong nie opuscit catkowicie polskiego rynku; chinskie przedsiebiorstwo
w dalszym ciggu prowadzi centrum komercyjne i dystrybucyjne w Stalowej Woli jako
zaplecze swojego europejskiego biznesu, chociaz jego rola znacznie sie zmniejszyta
w stosunku do ambitnej wizji sprzed dekady®“.

Pomimo kontrowersji ponowne przejecie HSW mialo strategiczne znaczenie dla
Polski. Cywilna czes¢ HSW zostala zintegrowana z rozwijajacym si¢ polskim prze-
mystem obronnym, a jej pracownicy przyczynili sie do produkcji niezbednego sprzetu
wojskowego takiego jak artyleria i pojazdy opancerzone®. Transakcja pozwolita réw-
niez zachowa¢ miejsca pracy w regionie silnie zaleznym od zatrudnienia w przemysle.

HUTCHISON PORTS W GDYNI - DEUS EX MACHINA?

Hutchison Ports, globalny operator portowy z siedzibg w Hongkongu, wszed} na
polski rynek w 2005 roku, nabywajac wigkszos¢ udzialow w spdtce Wolny Obszar
Gospodarczy, spadkobierczyni Stoczni Gdynia®®. Nazwa przedsiebiorstwa zostata
pozniej zmieniona na Gdynia Container Terminal (GCT). Ta transakcja data Hutchi-
sonowi kontrole nad kluczowym terminalem na obszarze Nabrzeza Bulgarskiego
(potocznie nazywanego pdzniej Nabrzezem Chinskim), wzmacniajac jego pozycje
w rozwijajacym sie polskim sektorze logistyki kontenerowej. Hutchison Ports zade-



klarowalo, Ze po przejeciu spoltki zainwestowalo sto miliondw euro w rozbudowe
i modernizacje GCT, integrujgc go z polska siecig transportu morskiego®’.

Zajmujacy prawie 20 hektarow terminal zostal oddany GCT w uzytkowanie
wieczyste do 2089 roku, co umozliwito Hutchitsonowi dlugoterminowy dostep
do gruntéw bedacych wtasnoscig panstwa. Za uzytkowanie GCT placi tylko okoto
300 tysiecy zlotych rocznie w oparciu o obliczenia dokonane przed 2005 rokiem; ta
kwota jest ulamkiem optat uiszczanych przez innych operatordw, ktore obecnie siegaja
30 milionéw zlotych®®. Pomimo tej znaczacej rozbieznosci polskie wtadze zakwe-
stionowaly przed sagdem warunki uzytkowania wieczystego dopiero w 2015 roku;
postepowanie w tej sprawie nadal trwa®.

Nie jest to jedyny przyklad niewystarczajgcego panstwowego nadzoru nad GCT.
Niektorzy twierdzg, ze warunki transakcji nie zostaty przedtem odpowiednio skru-
pulatnie zbadane, zwlaszcza ze grunt w uzytkowaniu wieczystym nie zostat zakla-
syfikowany jako infrastruktura krytyczna, co pozwolilo GCT dziata¢ z mniejszym
nadzorem niz inni operatorzy portéw’®. Hutchison Ports zmienito réwniez forme
prawng swojej spotki tuz przed wprowadzeniem nowych przepisdow wprowadzajgcych
wigkszg kontrole nad zagranicznymi wlascicielami portdw, co wzbudzilo obawy, ze
chinskie przedsiebiorstwo chciato unikng¢ tej kontroli’’. Z kolei w 2023 roku powstat
projekt ustawy zakladajacy przeksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego we wta-
snos¢, ktora mogta nieumyslnie przyznac¢ Hutchison peing kontrole nad terminalem
w Gdyni. Ta luka zostala skorygowana po liscie amerykanskiego ambasadora Marka
Brzezinskiego?. Wymienione przypadki ukazujg brak odpowiedniego nadzoru nad
strategicznym aktywem.

Cho¢ nie tak fundamentalny jak port w Gdansku, strategiczne znaczenie portu
w Gdyni znacznie wzroslo po inwazji Rosji na Ukraine. Port znajduje sie w poblizu
wojskowej infrastruktury, w tym polskiej bazy sit specjalnych i stoczni marynarki
wojennej, w ktorej powstaja fregaty rakietowe’>. Rdwniez Departament Obrony USA
tymczasowo wykorzystuje pobliski dok do roztadunku sprzetu wojskowego NATO
i USA przeznaczonego do Europy Wschodniej. Fakt, zZe dzialalnos¢ Hutchison jest
kontrolowana przez spolke z siedzibg w Hongkongu $cisle powigzanego z China-
mi, wzbudzil niepewnosci dotyczace bezpieczenstwa lanicuchow dostaw i logistyki
wojskowej w Polsce.

Obawy te nasilily sie¢ w 2024 roku, kiedy Hutchison z nieznanych przyczyn
zablokowal dokowanie amerykanskiego okretu wojennego MV Cape Ducato, ktory
mial roztadowad sprzet na nabrzezu kontrolowanym przez przedsiebiorstwo’. Po-
mimo reakcji wladz portu zatrzymalo to dostawe sprzetu wojskowego, co wywotato
publiczny apel o scislejszy nadzor panstwowy. Incydent sklonit polski rzad do rewizji
podejscia do obecnosci chinskiego inwestora. Niedlugo potem uzytkowany przez
Hutchison terminal zostal uznany za infrastrukture krytyczng, dzieki czemu obecnie
podlega bardziej rygorystycznym standardom bezpieczenstwa.

Polskie wladze, zwigzane umowa z Hutchison na kolejnych 70 lat, nie miaty
pewnosci co do dalszych krokdw. Incydent doprowadzit do dalszej eskalacji napigc
geopolitycznych, ktore wczesniej sktonita Hutchison do wycofania sie z przetargu
na dzierzawe sgsiedniego Baltyckiego Terminala Kontenerowego w 2021 roku. Jed-
noczesnie wladze odwlekaja plany rozbudowy gdynskiego portu, w tym budowe
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portu zewnetrznego, gdzie rozwazano dwa przedsiebiorstwa powigzane z chiniskim
kapitatem”.

Ten impas moze wkrdtce zostac przetamany. W 2025 roku amerykanskie przedsie-
biorstwo inwestycyjne BlackRock podjeto decyzje o przejeciu udziatéw w Hutchison
Ports w ramach szerszej umowy dotyczacej aktywow na calym $wiecie, ktdrej glow-
nym celem byly terminale w Kanale Panamskim. Jesli zostalaby przeprowadzona,
transakcja mogtaby doprowadzi¢ do przejecia GCT przez Amerykandw’. Sytuacja
pozostaje jednak niepewna, poniewaz ostatnie wydarzenia sugeruja, ze Pekin moze
naciskac¢ na Hutchison, aby ponownie rozwazy! t¢ decyzje. Oskarzycielski komentarz
z propekinskiego medium, udostepniony przez chinskie Biuro ds. Hongkongu i Makau,
przedstawit sprzedaz jako ,zdrade wszystkich Chinczykow”, podsycajac spekulacje
na temat tego, czy chinski rzad zamierza uniemozliwic¢ transakcj¢’’. Podczas gdy
determinacja Waszyngtonu pozostaje kluczowym czynnikiem, wynik jest daleki od
ostatecznego. Jesli jednak transakcja sie¢ powiedzie, bedzie to geopolityczne deus ex
machina dla polskich wtadz, rozwigzujac problem, z ktérym od dawna si¢ zmagaly.

NUCTECH - PRZESWIETLENIE GLEBSZEGO PROBLEMU

Nuctech rozpoczat swoja dziatalnos¢ w Polsce w 2004 roku i poczatkowo monto-
wal urzadzenia rentgenowskie w poblizu Warszawy. Do 2009 roku przedsigbiorstwo
produkowato juz pelng game skanerdw rentgenowskich, w tym mobilne, bramkowe,
kolejowe i bagazowe’®. Z czasem Nuctech rozszerzyt swoja obecnos¢ w Polsce, deklaru-
jac kwote wszystkich inwestycji na ponad 150 milionéw ztotych”. W 2018 roku spdtka
uruchomita duzy zaklad produkcyjny w Kobylce, inwestujagc w niego 40 miliondw
zt i podwajajgc jego moce produkcyjne®’. Fabryka w Kobytce jest jedynym zaktadem
produkcyjnym Nuctech w Europie — i czwartym na swiecie, po Chinach, ZEA i Bra-
zylii - produkujacym skanery rentgenowskie zardéwno do bagazy, jak i kontenerow
cargo. Ponad 60 procent produkcji jest eksportowanych do panstw europejskich®.

Obecnie urzgdzenia Nuctech s3 powszechnie uzywane w Polsce, m.in. na kluczo-
wych przejsciach granicznych takich jak Terespol, Grzechotki, Kuznica Bialostocka,
Dorohusk, Braniewo-Mamonowo czy Korczowa®. Skanery chinskiego przedsiebior-
stwa s3 rowniez rozmieszczone na lotniskach, w portach, a nawet w newralgicznych
miejscach jak Sejm®. Nie istnieje publicznie dostepna informacja o liczbie urzgdzen
W uzyciu i miejscu ich zainstalowania.

Status chinskiego przedsiebiorstwa panstwowego Nuctech oraz jego powigzania
z przemystem wojskowym budzg powazne obawy. Wigkszos¢ udzialow Nuctech
nalezy do Tsinghua Tongfang; w tym podmiocie z kolei wiekszos¢ udzialdéw posiada
China National Nuclear Corporation, ktorej udowodniono powigzania z chinskim
wojskiem. Ta zalezno$¢ sktonita USA, Kanade i Litwe do zakazania sprzetu Nuctech
w przetargach zamowien publicznych, powolujgc si¢ na zagrozenia dla bezpieczenstwa
narodowego. Parlament Europejski powtorzyl te watpliwosci w 2023 roku, wzywajac
do wykluczenia sprzetu z krajow ,wysokiego ryzyka”.

Nawet gdy kwestia powigzan Nuctech z chinskim aparatem panstwowym stata
si¢ glosna w UE, Polska wydawala si¢ w duzej mierze niewzruszona. Juz w 2020 roku
odkryto, Ze skanery bagazu Nuctech na Lotnisku Chopina w Warszawie przesytaty
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metadane do nieznanej lokalizacji**. Pomimo zgloszen do odpowiednich organéw
i ostrzezen niezaleznych audytordw nie podjeto zadnych dziatan; dopiero w 2024 roku
Polskie Porty Lotnicze zdecydowaty si¢ wymieni¢ skanery na Lotnisku Chopina.

Swiadomos¢ tego problemu wsréd decydentéw byta jednak ograniczona. Jeszcze
w 2022 roku polscy parlamentarzysci podobno nie byli swiadomi skali problemu
bezpieczenstwa Nuctech i debaty na jego temat®. Pomimo rosngcej miedzynarodowej
Swiadomosci sprzet Nuctech jest nadal instalowany w newralgicznych miejscach
w Polsce, w tym na lotnisku w Lublinie, gdzie nowe skanery zostaly zainstalowane
w grudniu 2024 roku®.

Polska moze wkrotce stang¢ w obliczu zwigkszonej presji, aby dziata¢. W kwietniu
2024 roku Komisja Europejska przeprowadzita niezapowiedziane kontrole w biurach
Nuctech w Polsce i Holandii. Przedsigbiorstwo oskarzane jest o otrzymywanie nie-
legalnych subsydiow ze strony chinskiego rzadu, co miato pozwoli¢ mu wyprzedzic
konkurencje i zakldci¢ europejski rynek sprzetu bezpieczenstwa.

Sprzet Nuctech jest obecny w 26 z 27 panstw cztonkowskich, co podkresla, ze
nie jest to jedynie polski problem, ale szersza kwestia bezpieczenstwa UE. Chinskie
skanery sg obecne w najwigkszych europejskich portach i lotniskach, a takze wzdtuz
granic NATO z Rosja®”. Wraz ze wzrostem kontroli ze strony Brukseli, Polska, podob-
nie jak inne kraje UE, moze wkrdtce stang¢ w obliczu narastajgcej presji, aby podejs¢
do dziatalnosci przedsigbiorstwa bardziej asertywnie.
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Whioski i rekomendacje

Chinskie BIZ w Polsce stwarzajg zarowno szanse, jak i wyzwania. Podczas gdy
chinski kapital moéglby przyczynic sie do rozwoju polskiego przemystu i postepu
technicznego, budzi on rowniez obawy dotyczace zaleznosci technologicznej, bez-
pieczenstwa narodowego i suwerennosci gospodarczej. Opisane studia przypadkéw
inwestycji Guangxi Liugong w Hucie Stalowa Wola, Hutchison Ports w Gdyni i Nuc-
tech w Kobylce, podkreslaja ryzyka operacyjne, polityczne i bezpieczenstwa, jakie
stwarza chinski kapital. Pomimo skromnej skali chiniskich BIZ w Polsce w pordw-
naniu z innymi krajami europejskimi, przyklady te pokazujg, ze nawet ograniczone
zaangazowanie wymaga ostroznego zarzadzania.

Obecnie uzaleznienie gospodarcze Polski od chinskich inwestycji pozostaje ni-
skie. Daje to Warszawie pewng elastycznosc — gdyby napiecia geopolityczne eskalo-
waly lub polskie priorytety polityczne ulegly zmianie, redukcja lub nawet catkowita
eliminacja chinskich inwestycji prawdopodobnie nie spowodowatoby znaczacych
zakldcen (z wyjatkiem sieci telekomunikacyjnych obstugiwanych przez chinskich
operatordw, zwlaszcza Huawei). Gdyby doszlo do takiej sytuacji, bardziej niepokoja-
cym czynnikiem bylaby wysoka nieréwnowaga handlowa; eksport Chin do Polski
w 2022 roku byt ponad 13 razy wiekszy niz eksport Polski do Chin®. Nie mozna
jednak bagatelizowac mozliwosci przyciagniecia dodatkowych inwestycji, szczegolnie
w obszarach, ktore moglyby zwigkszy¢ konkurencyjnosc i potencjal technologicz-
ny Polski. Niemniej jednak kazde takie zaangazowanie musialoby zosta¢ starannie
rozwazone w kontekscie relacji z USA i UE. W obecnym klimacie geopolitycznym,
w ktdrym powigzania gospodarcze z Chinami coraz cze¢sciej przecinajg sie z kwestiami
bezpieczenstwa narodowego i strategicznej konkurencji, pole manewru Warszawy
jest waskie — i prawdopodobnie zawezi si¢ jeszcze bardzie;.

Réwnie wazna jest odpowiedZ na pytanie, dokad zmierza sama Europa i jak
Polska mogtaby si¢ przyczynic¢ do obrania nowego kierunku. W miare jak UE coraz
bardziej jest skupiona na ograniczaniu ryzyka i zwiekszaniu strategicznej autonomii,
pojawia sie pytanie, czy Chiny nadal bedg postrzegane jako gospodarczy konkurent
i systemowy rywal, czy tez moga zosta¢ zaakceptowane jako selektywny partner
w obszarach, ktdre wspierajg europejska konkurencyjnosé. Jedng mozliwoscia jest
utrzymanie przez UE obecnego ostroznego stanowiska, ktérego Polska bedzie musiala
przestrzega¢ nawet kosztem gospodarczych okazji. Ztamanie szeregow moze prowa-
dzi¢ do tar¢ politycznych w czasie, gdy jednosc jest kluczowa dla europejskiej agendy
bezpieczenstwa gospodarczego. Druga mozliwoscig jest kalibracja przez Europe
swojego podejscia — skupiajac sie na konkurencyjnosci i partnerstwie z wybranymi
chinskimi firmami. W takim przypadku Warszawa mialaby wiecej przestrzeni na
pragmatyczng wspotprace, jesli podjetaby taka decyzje. W obu scenariuszach podej-
Scie Polski powinno odzwierciedla¢ zaangazowanie na rzecz spdjnosci UE i unikac
przyczyniania si¢ do fragmentacji jej polityki bezpieczenstwa gospodarczego.



Prezydencja Polski w Radzie UE nie jest wystarczajgco dluga, aby rozwigzac
wszystkie kwestie zwigzane z bezpieczenstwem gospodarczym, w tym trwajgca
dyskusje na temat tego, czy srodki jego ochrony powinny pozosta¢ w gestii poszcze-
golnych panstw cztonkowskich, czy tez zostac scentralizowane w celu zapewnienia
spojnej i skutecznej reakcji calej UE. Warszawa ma jednak okazje zainicjowac wazne
debaty, ktore moglyby okresli¢ podejscie Europy do chinskich inwestycji w nad-
chodzacych latach. Przejecie inicjatywy w tych dyskusjach mogloby pomdc Polsce
osiggnac pozycje europejskiego lidera, do ktdrego aspiruje obecny rzad. Niemniej
jednak wymagaloby to rdwniez, aby Polska sama dawata dobry przyklad i utworzyta
konsekwentng, dlugoterminowg strategi¢ krajowa w zakresie zarzadzania inwesty-
cjami zagranicznymi i zmniejszania zaleznosci od podmiotow spoza UE takich jak
Chiny. Taka strategia musi wytrzymac krajowe zmiany polityczne, co moze okazac
sie trudne ze wzgledu na rosnacg popularnos¢ Konfederacji opowiadajacej sie¢ za za-
angazowaniem gospodarczym ze wszystkimi panstwami, w tym Rosjg i Chinami®.

Ponadto nadal brakuje wyraznych ram instytucjonalnych, ktdre organizowaltyby
udziat Polski w inicjatywach na szczeblu unijnym takich jak Europejska Strategia
Bezpieczenstwa Gospodarczego, a takze nadzorowalyby krytyczne sektory w kraju.
Podczas gdy organy panstwowe monitorujg pewne aspekty inwestycji zagranicznych,
nie istnieje zadna centralna instytucja, ktéra mogtaby je systematycznie sledzic¢ i oce-
niac¢. W przysztosci Polska powinna wspierac Scislejszg koordynacje miedzy organami
rzagdowymi a sektorem prywatnym i upewnic si¢, ze wspotpraca z chinskimi inwesto-
rami odbywa si¢ na warunkach odpowiadajgcych strategicznym interesom Polski®.
Wspdtpraca w mniej wrazliwych obszarach - takich jak wspdlne badania z chinskimi
uczelniami — moze by¢ nadal optacalna, zwlaszcza ze Polska posiada juz istniejace
ramy takiej kooperacji’’. Nalezy jednak pamietac, ze w UE takie projekty sg coraz
czesciej analizowane pod katem mozliwych zagrozen. Ta zmiana jest odzwierciedlona
w rosngcej liczbie strategii bezpieczenstwa badan wdrazanych zaréwno na poziomie
UE, jak i panstw czlonkowskich. Wiele inicjatyw musialoby zosta¢ zaprojektowanych
tak, aby wykluczy¢ z nich technologie wrazliwe lub podwdjnego zastosowania. Mimo
to w obszarach, w ktdrych granica miedzy przeznaczeniem cywilnym i wojskowym
jest coraz bardziej nieuchwytna, np. w przypadku sztucznej inteligencji, wspdlne
przedsiewzigcia moglyby nieumyslnie wzmocni¢ globalng pozycje technologiczna
Chin kosztem interesdw Polski i jej sojusznikow.

Nawet jesli Polska zdecyduje sie przyciagnac¢ wigcej chinskich BIZ, musi stawic
czoto konkurencji z ESW. Podczas gdy stosunki polityczne Warszawy z Pekinem
pozostajg chlodne, inne kraje — takie jak Wegry i Stowacja - pozycjonuja si¢ jako
bardziej atrakcyjne, politycznie stabilne miejsca dla chinskiego kapitatu. To rodzi py-
tanie - jakie wyjatkowe korzysci moze zaoferowac¢ Warszawa chinskim inwestorom,
jesli zdecyduje si¢ na bardziej pragmatyczng strategie? A jesli bedzie wymagato to
bardziej pozytywnego podejscia do Chin, czy taka strategia jest zgodna z szerszymi
priorytetami bezpieczenstwa Polski? Jednoczesnie Warszawa powinna zadba¢, aby
zagraniczne inwestycje przyniosty namacalne korzysci krajowe. Takie dzialania
obejmowalyby egzekwowanie: przepisow dotyczacych subsydidow zagranicznych,
lokalnej produkcji kluczowych elementow krytycznych lancuchow dostaw, stymulacji
lokalnych badan i rozwoju oraz tworzenia miejsc pracy. W kluczowych sektorach
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dodatkowym mechanizmem ochrony strategicznych intereséw moglaby by¢ obo-
wigzkowa forma joint venture z polskimi podmiotami.

Bez podjecia zdecydowanych dziatan Polska ryzykuje, ze znajdzie si¢ w pulapce
pomiedzy presja europejska i globalnga. Brak spdjnej strategii nie tylko podwaza zdol-
nos¢ rzadu do ochrony bezpieczenstwa gospodarczego, ale takze ogranicza wpltyw
Warszawy na ksztattowanie odpowiedzi Europy na chinskie inwestycje. W miare jak
konkurencja o chinski kapital si¢ zaostrza, a UE coraz wyrazniej dba o bezpieczenstwo
gospodarcze, Polska bedzie musiata odnalez¢ rdwnowage pomiedzy wykorzystywa-
niem szans gospodarczych a ochrong dtugoterminowych interesdéw strategicznych.
Przyjecie roli lidera w tych debatach wymaga czegos wiecej niz ambicji politycznej
- wymaga zamkniecia luk instytucjonalnych, opracowania jasnych ram politycz-
nych i zapewnienia, ze zagraniczne inwestycje sa zgodne zarowno z priorytetami
krajowymi, jak i europejskimi. Wybory, ktérych Warszawa dokonuje dzisiaj, beda
mialy dlugoterminowe konsekwencje dla jej roli w UE i pozycji w coraz bardziej
konkurencyjnym srodowisku geopolitycznym.
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O MaplinfluenCE

Publikacja zostala opublikowana w ramach projektu MapInfluenCE (wczesniej
znanego jako ChinfluenCE), ktéry analizuje wptywy Chin i Rosji w Europie Srod-
kowej, w szczegdlnosci w Czechach, Polsce, Wegrzech i Stowacji. Ten cieszacy si¢
miedzynarodowym uznaniem projekt wykorzystuje rdzne narzedzia: analiz¢ mediow
w celu odkrycia, kto i dlaczego ksztaltuje dyskurs Chin w krajach Grupy Wyszeh-
radzkiej, ustalanie osob wyznaczajacych agende¢ w celu ujawnienia powigzan miedzy
prochinskimi biznesmenami a lokalnymi elitami politycznymi, analize zmian w sta-
nowiskach partii politycznych w sprawie Chin w ciggu ostatnich 30 lat itp. Poprzez
roznorodne formy (artykuly w mediach, wywiady, raporty badawcze, wydarzenia
otwarte i zamkniete oraz briefingi interesariuszy) MapInfluenCE poszerza i ksztaltuje
debaty ekspertdw, a takze debaty publiczne na temat wptywu i dziatann Chin w re-
gionie Europy Srodkowej. Badania MapInfluenCE byty szeroko cytowane w prasie
europejskiej, amerykanskiej i australijskiej, wymienione np. w Rocznym Raporcie
Komisji ds. Przegladu Gospodarczego i Bezpieczenstwa USA-Chiny z 2018 roku
lub w raporcie Reporterow bez Granic na temat stabych punktéw medidw, a takze
przedstawione w Parlamencie Europejskim i delegacji kongresmenow i senatorow
USA. Oryginalne podejscie MapInfluenCE nadalo ton i zainspirowalo dziennikarzy,
think tankdw i organizacje pozarzagdowe zarowno w regionie, jak i poza nim, ktdrzy
pOzniej przeprowadzili podobne analizy wizerunku Chin w mediach i ustalania
agendy, korzystajac z metodologii i technik MapInfluenCE. Miedzynarodowy ze-
spot projektu opublikowat ponad 20 policy papers i dokumentéw informacyjnych
w pieciu rdznych jezykach (angielskim, czeskim, polskim, wegierskim i stowackim),
a takze byl cytowany w licznych mediach lokalnych i miedzynarodowych, w tym
Financial Times, Wall Street Journal, China Digital Times, Sydney Morning Herald,
Politico Brussels Influence, Frankfurter Allgemeine Zeitung, The Diplomat, Neue
Zircher Zeitung, Le Temps, Radio Free Europe itp. MapInfluenCE zostal stworzony
przez Association for International Affairs (AMO), praski think tank i organizacje
pozarzagdow3q zajmujacy si¢ polityka zagraniczna.

OBSERWUJ NAS!

@ mapinfluence.eu

@ x.com/MaplnfluenceEU
@ x.com/amo_cina

@ instagram/amo.cina

@MaplinfluenceEU a #MapInfluenCE


https://x.com/MapInfluenceEU
https://x.com/amo_cina
https://www.instagram.com/amo.cina/

O AMO

Association for International Affairs (AMO) jest pozarzagdow3a organizacja non-
-profit zatozong w 1997 roku. Nie jest zwigzana z zadna partig polityczng ani ideologia.
Misja AMO jest przyczynianie si¢ do glebszego zrozumienia spraw miedzynarodo-
wych poprzez szeroki zakres dziatan edukacyjnych i badawczych. Oferujemy prze-
strzen do wyrazania i realizacji idei, mysli i projektow na rzecz rozwoju edukacji,
zrozumienia i tolerancji wsrdd ludzi. AMO jest wyjatkows, transparentnag platforma,
ktdra posredniczy w dialogu miedzy ogdlem spoteczenstwa, sSrodowiskiem akademic-
kim, spoteczenstwem obywatelskim, polityka i biznesem. Od jej zaloZenia promuje
zainteresowania czeskich obywateli sprawami migedzynarodowymi i dostarcza in-
formacji niezbednych do ksztaltowania niezaleznej opinii na temat biezagcych wyda-
rzen zarowno w kraju, jak i za granicg. Dzigki swojej dzialalnosci wspiera aktywne
podejscie do polityki zagranicznej, zapewnia niezalezng analize biezacych kwestii
politycznych i zacheca do debaty eksperckiej i publicznej na pokrewne tematy. Jednym
z naszych celdw jest systematyczna obserwacja, analiza i komentarz na temat spraw
miedzynarodowych ze szczegdlnym uwzglednieniem czeskiej polityki zagraniczne;.

GLOWNE CELE AMO:

{

przygotowywanie briefingdw, badan i dokumentow strategicznych;
organizacja miedzynarodowych konferencji, seminariow eksperckich, spotkan
oraz debat publicznych;

organizacja projektéw edukacyjnych;

komentowanie biezgcych wydarzen dla prasy lokalnej i miedzynarodowej;
tworzenie warunkow niezbednych do rozwoju nowego pokolenia ekspertow;
popularyzacja wiedzy o stosunkach miedzynarodowych w szeroko rozumianej
przestrzeni publicznej;

wspotpraca z lokalnymi i miedzynarodowymi instytucjami o podobnych celach.

R {

{

OBSERWUJ NAS!

@ amo.cz

9 facebook.com/AMO.cz

@ x.com/AMO_cz

p youtube.com/AMOcz

@ linkedin.com/company/AMOcz
@ instagram.com/AMO.cz
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